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1. Загальна інформацію про викладача (лектора, асистента). 
Микола Володимирович Максимов 
Доктор психологічних наук, професор кафедри психології ЗФУУ 

 
        Контактна інформація: e-mail: mykola.maksymov@usfu.edu.ua 

 
2. Назва, код дисципліни і кількість кредитів  
На вивчення навчальної дисципліни «Екологічний менеджмент» 
відводиться 90 годин 3 кредити ЄКТС. 

 
3. Час і місце проведення навчальної дисципліни  
Вивчення здійснюється протягом 7 семестру на 4-ому курсі навчання. 
 
4. Пререквізіти і постреквізіти навчальної дисципліни  

Для успішного засвоєння дисципліни «Екологічний менеджмент» 
студентам необхідно мати ґрунтовні знання з таких предметів:   
Пререквізіти: 

− Організаційна психологія — вивчає психологічні закономірності 
поведінки та взаємодії людей у трудових колективах, спрямовані на 
ефективність роботи організації. 

− Психологія управління — досліджує психологічні механізми керівництва, 
прийняття рішень, мотивації та комунікації у процесі управлінської 
діяльності. 

− Правознавство — дисципліна, що формує знання про систему права, його 
галузі та основні правові інститути, необхідні для професійної та 
громадянської діяльності. 

 
Після завершення дисципліни студенти зможуть застосовувати отримані 

знання у таких предметах та професійних сферах:   
Постреквізіти: 

− Психологія сім’ї та подружжя — навчальна дисципліна, що досліджує 
закономірності розвитку сімейних і подружніх стосунків, їхній вплив на 
особистість та методи психологічної допомоги сім’ї. 

− Переддипломна практика — завершальний етап професійної підготовки, 
спрямований на інтеграцію теоретичних знань і практичних навичок у 
реальних умовах діяльності психолога та підготовку до виконання 
кваліфікаційної роботи. 

− Кваліфікаційна робота — самостійне науково-практичне дослідження 
здобувача освіти, що демонструє рівень його професійної компетентності 
та готовність до самостійної діяльності у сфері психології. 

 
5. Характеристика навчальної дисципліни 

Екологічний менеджмент є міждисциплінарною навчальною дисципліною, 
що поєднує знання з екології, економіки, права та управління. Вона спрямована 



на формування у здобувачів освіти системного розуміння процесів взаємодії 
суспільства та природи, а також на розвиток практичних навичок управління 
екологічними ризиками та впровадження принципів сталого розвитку. 

Курс охоплює теоретичні основи екологічного менеджменту, міжнародні та 
національні стандарти, організаційні моделі управління, методи екологічного 
аудиту та оцінки ризиків. Особлива увага приділяється сучасним екологічним 
інноваціям, технологіям та практикам корпоративної соціальної 
відповідальності. 

Дисципліна формує компетентності у сфері розробки та реалізації 
екологічної політики підприємств, організацій та державних інституцій. Вона 
виховує екологічну культуру, відповідальне ставлення до довкілля та здатність 
приймати управлінські рішення з урахуванням екологічних, соціальних і 
економічних чинників. 

«Екологічний менеджмент» забезпечує підготовку фахівців, здатних 
інтегрувати екологічні принципи у систему управління, сприяти сталому 
розвитку та мінімізувати негативний вплив діяльності людини на навколишнє 
середовище. 

 
6. Призначення навчальної дисципліни. 

«Екологічний менеджмент» призначений для формування у здобувачів 
освіти знань і практичних навичок, необхідних для ефективного управління 
екологічними процесами на рівні підприємств, організацій та суспільства. 
Дисципліна забезпечує підготовку фахівців, здатних інтегрувати екологічні 
принципи у систему менеджменту, приймати управлінські рішення з 
урахуванням екологічних ризиків та сприяти сталому розвитку. 

Курс спрямований на виховання екологічної культури та відповідального 
ставлення до довкілля, розвиток компетентностей у сфері екологічної політики, 
аудиту, сертифікації та впровадження інноваційних технологій. Він допомагає 
студентам усвідомити роль менеджера у забезпеченні екологічної безпеки та 
соціальної відповідальності бізнесу. 

Призначення дисципліни полягає у підготовці спеціалістів, здатних 
поєднувати економічні та соціальні інтереси з екологічними вимогами, 
мінімізувати негативний вплив діяльності людини на природу та забезпечувати 
гармонійний розвиток суспільства. 

 
7. Мета вивчення навчальної дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Екологічний менеджмент» є формування 
системи знань та практичних навичок управління екологічними процесами на 
рівні підприємств, організацій та суспільства загалом. Дисципліна спрямована на 
підготовку фахівців, здатних інтегрувати екологічні принципи у систему 
менеджменту, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати 
сталий розвиток. 
 
 
 



8. Завдання вивчення дисципліни 
Основними завданнями вивчення дисципліни «Екологічний менеджмент» є: 

− Ознайомлення з концепціями сталого розвитку — вивчення теоретичних 
основ екологічного менеджменту та його місця у сучасній економіці. 

− Формування знань про екологічні стандарти — аналіз міжнародних та 
національних нормативних документів у сфері екології та охорони 
довкілля. 

− Розвиток управлінських компетентностей — навчання методам 
планування, організації та контролю екологічних програм. 

− Оцінка екологічних ризиків — формування навичок аналізу та мінімізації 
негативного впливу діяльності людини на довкілля. 

− Впровадження екологічних інновацій — ознайомлення з сучасними 
технологіями та практиками екологічного управління. 

− Формування екологічної культури — виховання відповідального 
ставлення до природи та усвідомлення ролі менеджера у забезпеченні 
екологічної безпеки. 

 
8.1. У результаті вивчення навчальної дисципліни «Екологічний 

менеджмент» здобувач вищої освіти повинен 
Знати: 
− Теоретичні основи екологічного менеджменту — предмет, завдання та 

функції дисципліни. 
− Концепцію сталого розвитку — принципи гармонізації економічних, 

соціальних та екологічних інтересів. 
− Міжнародні та національні стандарти — ISO 14001 та інші нормативні 

документи у сфері екології. 
− Організаційні моделі управління — структура та функції системи 

екологічного менеджменту. 
− Методи оцінки екологічних ризиків — кількісні та якісні підходи до 

аналізу впливу діяльності на довкілля. 
− Принципи екологічного аудиту — етапи та методи перевірки відповідності 

діяльності екологічним вимогам. 
− Екологічні інновації та технології — сучасні рішення для зменшення 

негативного впливу на довкілля. 
− Соціальну відповідальність бізнесу — роль корпоративної культури у 

забезпеченні сталого розвитку. 
 
Уміти: 
− Оцінювати екологічні ризики — визначати рівень небезпеки та 

прогнозувати наслідки діяльності. 
− Розробляти екологічну політику підприємства — формувати стратегічні 

напрями корпоративної відповідальності. 
− Застосовувати екологічні стандарти — впроваджувати вимоги ISO 14001 

та інших нормативних документів. 



− Проводити екологічний аудит — здійснювати перевірку відповідності 
діяльності підприємства екологічним вимогам. 

− Впроваджувати екологічні інновації — використовувати сучасні технології 
для зменшення негативного впливу на довкілля. 

− Організовувати комунікації у сфері екології — формувати позитивний 
імідж організації та просувати екологічні цінності. 

− Формувати екологічну культуру — виховувати відповідальне ставлення до 
природи та суспільства. 

− Приймати управлінські рішення — враховувати екологічні, соціальні та 
економічні чинники у менеджменті. 

 
9. Зміст навчальної дисципліни 

Навчальна дисципліна «Екологічний менеджмент» складається з двох 
змістовних модулів: 

Змістовний модуль 1. Теоретичні основи екологічного менеджменту 
1. Предмет і завдання екологічного менеджменту  

Тема розкриває сутність екологічного менеджменту як науки та практики 
управління природоохоронними процесами. Вона пояснює його предмет, 
основні функції та завдання у сучасному суспільстві. Особлива увага 
приділяється ролі менеджера у забезпеченні екологічної безпеки та інтеграції 
екологічних принципів у систему управління організаціями. 
2. Концепція сталого розвитку  

У темі розглядаються основні положення концепції сталого розвитку, що 
поєднує економічні, соціальні та екологічні інтереси. Пояснюється значення 
балансу між потребами сучасного суспільства та збереженням ресурсів для 
майбутніх поколінь. Студенти отримують уявлення про глобальні та локальні 
стратегії сталого розвитку та їхнє практичне застосування. 
 
3. Екологічні стандарти та сертифікація  

Тема присвячена міжнародним та національним стандартам у сфері екології, 
зокрема серії ISO 14000. Розглядаються принципи екологічної сертифікації та її 
значення для підприємств і суспільства. Вона формує знання про механізми 
контролю відповідності діяльності екологічним вимогам та підвищення 
конкурентоспроможності організацій. 
 
4. Екологічна політика підприємства  

У темі аналізуються принципи формування екологічної політики на рівні 
підприємства. Розглядаються стратегічні напрями корпоративної 
відповідальності та інтеграція екологічних цілей у бізнес-процеси. Студенти 
вивчають приклади успішних екологічних програм та їхній вплив на імідж і 
розвиток організації. 
 
 
 



5. Організаційні основи екологічного менеджменту  
Тема охоплює структуру та функції системи екологічного менеджменту. 

Вона пояснює роль управлінських інструментів у плануванні, організації та 
контролі екологічних заходів. Особлива увага приділяється взаємодії між 
різними рівнями управління та ефективності екологічних програм. 
 

Змістовний модуль 2. Практичні аспекти екологічного менеджменту 
6. Оцінка екологічних ризиків  

У темі розглядаються методи аналізу та прогнозування екологічних ризиків. 
Вивчаються інструменти кількісної та якісної оцінки впливу діяльності на 
довкілля. Студенти отримують практичні навички визначення рівня ризику та 
розробки заходів його мінімізації. 
 
7. Екологічний аудит  

Тема присвячена процедурі екологічного аудиту як інструменту перевірки 
відповідності діяльності підприємства екологічним вимогам. Розглядаються 
етапи проведення аудиту, його методи та результати. Вона формує уявлення про 
роль аудиту у підвищенні ефективності екологічного менеджменту та прозорості 
бізнесу. 
 
8. Екологічні інновації та технології  

У темі аналізуються сучасні технології та інноваційні рішення, спрямовані 
на зменшення негативного впливу на довкілля. Розглядаються приклади 
«зелених» технологій, енергоефективних систем та екологічних інновацій у 
виробництві. Студенти вивчають можливості впровадження інновацій у 
практику екологічного менеджменту. 
 
9. Маркетинг і комунікації в екологічному менеджменті  

Тема розкриває значення маркетингових стратегій та комунікацій у 
формуванні екологічного іміджу організації. Вона пояснює роль екологічного 
брендингу, корпоративної соціальної відповідальності та комунікаційних 
кампаній. Студенти отримують знання про інструменти просування екологічних 
цінностей у суспільстві. 
 
10. Екологічна культура та соціальна відповідальність  

У темі розглядається поняття екологічної культури як системи цінностей та 
норм поведінки. Вона пояснює значення соціальної відповідальності бізнесу та 
громадян у збереженні довкілля. Студенти навчаються усвідомлювати роль 
особистої та колективної відповідальності у забезпеченні сталого розвитку. 

 
10. Структура залікового кредиту з дисципліни 

 

Назви змістовних модулів і тем для вивчення 
Кількість годин 

денна форма 
 у тому числі 



усього лекц практ с.р 
Змістовний модуль 1. Теоретичні основи екологічного менеджменту 

Тема 1. Предмет і завдання екологічного менеджменту — сутність 
дисципліни, її місце в системі наук та практичне значення. 10 2 2 6 

Тема 2. Концепція сталого розвитку — принципи гармонізації 
економічних, соціальних та екологічних інтересів. 9 2 1 6 

Тема 3. Екологічні стандарти та сертифікація — міжнародні та 
національні системи екологічного регулювання (ISO 14000 тощо). 9 2 1 6 

Тема 4. Екологічна політика підприємства — стратегічні напрями 
та принципи формування корпоративної екологічної 
відповідальності. 

10 2 2 6 

Тема 5. Організаційні основи екологічного менеджменту — 
структура, функції та інструменти управління екологічними 
процесами. 

9 2 2 5 

Змістовний модуль 2. Практичні аспекти екологічного менеджменту 
Тема 6. Оцінка екологічних ризиків — методи аналізу та 
прогнозування впливу діяльності на довкілля. 9 2 2 5 

Тема 7. Екологічний аудит — інструменти перевірки відповідності 
діяльності підприємства екологічним вимогам. 8 2 1 5 

Тема 8. Екологічні інновації та технології — сучасні рішення для 
зменшення негативного впливу на довкілля. 8 2 1 5 

Тема 9. Маркетинг і комунікації в екологічному менеджменті — 
формування позитивного іміджу та екологічної репутації 
організації. 

9 2 2 5 

Тема 10. Екологічна культура та соціальна відповідальність — 
виховання екологічної свідомості та інтеграція принципів 
відповідальності у суспільні практики. 

9 2 2 5 
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11.  Тематика самостійних занять з дисципліни 
 

№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин 

1 Самостійне заняття: Предмет і завдання екологічного менеджменту 
− Визначити предмет та функції екологічного менеджменту. 
− Охарактеризувати його місце в системі наук. 
− Пояснити основні завдання дисципліни. 
− Навести приклади практичного застосування екологічного 

менеджменту. 
 

6 

2 Самостійне заняття: Концепція сталого розвитку 
− Описати принципи сталого розвитку. 
− Пояснити взаємозв’язок економічних, соціальних та екологічних 

інтересів. 
− Навести приклади реалізації стратегій сталого розвитку. 
− Розробити схему взаємодії суспільства та природи у контексті 

сталого розвитку. 
 

6 

3 Самостійне заняття: Екологічні стандарти та сертифікація 6 



− Перелічити міжнародні та національні стандарти у сфері екології. 
− Охарактеризувати серію ISO 14000. 
− Пояснити значення екологічної сертифікації для підприємств. 
− Навести приклади впровадження стандартів у практику. 
− Скласти короткий огляд екологічних стандартів. 

 
4 Самостійне заняття: Екологічна політика підприємства 

− Визначити принципи формування екологічної політики. 
− Охарактеризувати стратегічні напрями корпоративної 

відповідальності. 
− Навести приклади екологічних програм підприємств. 
− Пояснити вплив екологічної політики на імідж організації. 
− Розробити модель екологічної політики для умовного підприємства. 

 

6 

5 Самостійне заняття: Організаційні основи екологічного менеджменту 
− Охарактеризувати структуру системи екологічного менеджменту. 
− Визначити функції управління екологічними процесами. 
− Пояснити інструменти планування та контролю. 
− Навести приклади взаємодії між рівнями управління. 
− Скласти схему організаційної структури екологічного менеджменту. 

 

5 

6 Самостійне заняття: Оцінка екологічних ризиків 
− Охарактеризувати методи аналізу екологічних ризиків. 
− Визначити інструменти кількісної та якісної оцінки. 
− Навести приклади прогнозування впливу діяльності на довкілля. 
− Пояснити заходи мінімізації ризиків. 
− Скласти таблицю методів оцінки ризиків. 

 

5 

7 Самостійне заняття: Екологічний аудит 
− Охарактеризувати процедуру екологічного аудиту. 
− Визначити етапи проведення аудиту. 
− Пояснити методи перевірки відповідності діяльності екологічним 

вимогам. 
− Навести приклади результатів екологічного аудиту. 
− Скласти план проведення аудиту для підприємства. 

 

5 

8 Самостійне заняття: Екологічні інновації та технології 
− Перелічити сучасні «зелені» технології. 
− Охарактеризувати приклади енергоефективних систем. 
− Пояснити значення екологічних інновацій для виробництва. 
− Навести приклади впровадження інновацій у практику. 
− Скласти огляд екологічних інновацій у світі. 

 

5 

9 Самостійне заняття: Маркетинг і комунікації в екологічному 
менеджменті 

− Охарактеризувати роль маркетингу у формуванні екологічного 
іміджу. 

− Визначити інструменти екологічного брендингу. 
− Пояснити значення корпоративної соціальної відповідальності. 
− Навести приклади комунікаційних кампаній у сфері екології. 

5 



− Скласти план екологічної комунікаційної стратегії. 
 

10 Самостійне заняття: Екологічна культура та соціальна 
відповідальність 

− Визначити поняття екологічної культури. 
− Охарактеризувати принципи соціальної відповідальності бізнесу. 
− Пояснити роль громадян у збереженні довкілля. 
− Навести приклади колективної відповідальності у сталому розвитку. 
− Скласти рекомендації щодо формування екологічної культури. 

 

5 
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12. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 
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13.  Контроль і оцінка результатів навчання  

          13.1. Види контролю (поточний, підсумковий), проміжна атестація 
  Методи контролю: поточний, підсумковий. 

При оцінюванні знань здобувача освіти приділяється перевага 
стандартизованим методам контролю: тестування (комп’ютерне), письмові 
роботи, контроль практичних навичок. 

Поточний контроль здійснюється на кожному практичному занятті 
відповідно до конкретних цілей теми. Він містить: опитування, співбесіду, 
відповіді на питання, комп’ютерне тестування, виступ з доповіддю, захист 
рефератів.  

Підсумковий контроль здійснюється наприкінці вивчення дисципліни у 
вигляді диференційованого заліку.  
 

13.2. Форми контролю 
Оцінка за розділ визначається як сума оцінок поточної навчальної 

діяльності (у балах) та оцінки підсумкового контролю (у балах), яка 
виставляється при оцінюванні теоретичних знань та практичних навичок 
відповідно до переліків, визначених програмою дисципліни. 

Максимальна кількість балів, що присвоюється здобувачу освіти при 
засвоєнні кожного розділу (залікового кредиту) – 100, в тому числі за поточну 
навчальну діяльність – 60 балів (60%), за результатами підсумкового контролю 
– 40 балів (40%). 

Поточний контроль здійснюється на кожному практичному занятті 
відповідно до конкретних цілей з кожної теми та під час індивідуальної роботи 
викладача зі здобувачами освіти. При оцінюванні навчальної діяльності 
здобувача освіти необхідно надавати перевагу стандартизованим методам 
контролю: тестуванню, структурованим письмовим роботам, структурованому 
за процедурою контролю практичних навичок в умовах, що наближені до 
реальних. 

ОЦІНКУ “ВІДМІННО” отримує здобувач освіти, який твердо знає 
програмовий матеріал, глибоко його засвоїв, вичерпно, послідовно, грамотно і 
логічно його викладає, у відповіді якого тісно пов'язується теорія з практикою. 
При цьому здобувач освіти не вагається з відповіддю при видозміні завдання, 

https://eco.gov.ua/
https://eco.gov.ua/news/vzhe-oficijno-v-ukrayini-pracyuye-yedinij-ekologichnij-vebportal-ekosistema?key=2026
https://eia.menr.gov.ua/
https://mepr.gov.ua/
https://www.dei.gov.ua/
https://www.dei.gov.ua/


вільно справляється з задачами та питаннями другого та третього рівня оцінки 
знань, виявляє знайомство з монографічною літературою, вірно обґрунтовує 
прийняте рішення, різносторонніми навиками та прийомами виконання 
практичних робіт. Практичні навички виконує без помилок, вміє в професійній 
діяльності ефективно використовувати набуті знання.  

ОЦІНКУ “ДОБРЕ” отримує здобувач освіти, який знає програмовий 
матеріал грамотно і змістовно його викладає, який не допускає значних 
неточностей у відповіді на запитання, правильно використовує теоретичні 
положення при вирішенні практичних запитань і задач, володіє необхідними 
навиками і технікою їх виконання.  

ОЦІНКУ “ЗАДОВІЛЬНО” отримує здобувач освіти, який знає основний 
матеріал, але не засвоїв його деталей, допускає неточності, недостатньо 
правильні формулювання, порушує послідовність у викладанні програмового 
матеріалу і відчуває труднощі при виконанні практичних навиків або виконує їх 
з істотними помилками, з помилками вирішує ситуаційні задачі третього рівня 
контролю знань. 

ОЦІНКУ “НЕЗАДОВІЛЬНО” отримує здобувач освіти, який не знає 
значної частини програмового матеріалу, допускає значні помилки у його 
викладанні, невпевнено, з великими труднощами виконує практичні навики. 

Бали за поточну успішність прив’язуються до середньої арифметичної 
оцінки за традиційною чотирибальною системою незалежно від кількості занять. 
Конвертація проводиться перед підсумковим контролем. 

  
Підсумковий контроль здійснюється по завершенню вивчення всіх тем 

на останньому контрольному занятті. До підсумкового контролю допускають 
здобувачів освіти, які виконали всі види робіт, що передбачені навчальною 
програмою, та при вивчені розділу набрали кількість балів, не меншу за 
мінімальну. Конкретні форми підсумкового контролю визначаються у робочій 
навчальній програмі 

Підсумковий контроль вважається зарахованим, якщо здобувач освіти 
набрав не менше 20 балів. 

Оцінювання дисципліни: 
Оцінка з дисципліни виставляється лише здобувачам освіти, яким 

зараховані усі розділи з дисципліни. Оцінка з дисципліни виставляється як 
середня з оцінок за розділи, на які структурована навчальна дисципліна. Оцінка 
з дисципліни F ("2") виставляється здобувачам освіти, яким не зараховано хоча 
б один розділ з дисципліни після завершення її вивчення. Оцінка Fx ("2") 
виставляється здобувачам освіти, які набрали мінімальну кількість балів за 
поточну навчальну діяльність, але не склали підсумковий контроль. Вони мають 
право на повторне складання підсумкового контролю не більше двох разів за 
графіком, затвердженим деканатом. 

Здобувачі освіти які одержали оцінку F по завершені вивчення 
дисципліни (не виконали навчальну програму хоча б з одного розділу або не 
набрали за поточну навчальну діяльність з розділу мінімальну кількість балів), 
мають пройти повторне навчання з відповідного розділу. Рішення 



приймається керівництвом ЗВО відповідно до нормативних документів, 
затвердженим в установленому порядку. 

 
14. Політика навчальної дисципліни  
Здобувач освіти зобов’язаний дотримуватися обов’язків, передбачених 

статтею 63 Закону України «Про вищу освіту», а також: 
− своєчасно та в повному обсязі відвідувати заняття, передбачені навчальним 

планом та графіком навчального процесу; 
− своєчасно та належним чином виконувати всі види завдань, передбаченими 

навчальними планами та програмами; 
− у встановленому державними стандартами обсязі володіти теоретичними 

знаннями, практичними навичками, сучасними методами досліджень, 
проходити контрольні заходи, передбачені навчальними планами та 
програмами; 

− своєчасно складати (перескладати) залік, виконувати контрольні роботи, 
відпрацьовувати заняття в терміни та за графіком, встановленими кафедрою 
психології; 

− своєчасно інформувати викладача щодо неможливості з поважних причин 
відвідувати заняття; 

− постійно прагнути до підвищення загальної культури, морального 
вдосконалення, проявляти належну повагу до керівних, науково-
педагогічних, навчально-допоміжних працівників; 

− дбайливо ставитись до майна, яке йому надано в користування, 
дотримуватись правил внутрішнього трудового розпорядку; 

− виконувати вимоги з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії, 
протипожежної безпеки, передбачені відповідними правилами та 
інструкціями. 

− у повному обсязі відшкодувати збитки, нанесені невиконанням чи 
неналежним виконанням умов з охорони праці, техніки безпеки, виробничої 
санітарії, протипожежної безпеки. 

Здобувач освіти зобов’язаний дотримуватися положень етичного кодексу 
ЗФУУ. 

Здобувач освіти має права, передбачені статтею 62 Закону України «Про 
вищу освіту». 

  Усі форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів 
зазначенні в положенні університету про оцінювання результатів вивчення 
навчальної дисципліни. 
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